
LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ hǳǘōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ IŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ 

wŜŎŜƴǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ /ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜ ό/ΦŘƛŶŎƛƭŜύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƻǾŜǊ нрлΣллл ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ /Φ5ƛŶŎƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǘŜŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /Φ5ƛŶŎƛƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ-/ŀǊŜ ǳƴƛǘΦ  ¢ƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƘŀƴŘ-ƘȅƎƛŜƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƻǊƪƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎΥ  

¢Ƙƛǎ мнс-ōŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ tǊƻǾŜƴǝȄ {ȅǎǘŜƳΩǎ wCL5 ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀŘǳƭǘ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ /ΦŘƛŶŎƛƭŜ ŎǊƻǎǎ-ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ у 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L/¦Φ ²Ŝ  ŀǎǎŜǎǎŜŘ тсл ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлмо 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŜȄƛǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ΦŘƛŶŎƛƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ  ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

wŜǎǳƭǘǎΥ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊƻƻƳǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾŜƴǝȄ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƻŀǇ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ тΦн҈ ǘƻ нрΦп҈ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦƻǊ /ΦŘƛŶŎƛƭŜΦ   ²Ŝ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŀǝŜƴǘ 

ǊƻƻƳ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŀƴŘ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎƻŀǇΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ  ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ Řŀǘŀ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 9±{ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /Φ5ƛŶŎƛƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǊŜŬƴŜ 

ƻǳǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

tŀǳƭŜǧŜ /ƻƭŜ wbΣ /[b/Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ ϧ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢Ǌƛ{ǘŀǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎŎƭƻǎŜ 


